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1, RELAZIONE PRESIDENTE

Il nostro alambicco delicato sa distillare da materiali poveri, improbabili e diversi, essenze
preziose. Queste alchimie complesse e innovative fanno la Cooperativa oggetto di ammirazione
e qualche invidia, ma siamo comunque sempre apprezzati per la qualita dei prodotti e dei suoi
servizi.

Basta questo per sintetizzare il livello di un anno di lavoro, ma ¢ nelle pagine del bilancio sociale
che troverete tutte le ragioni del nostro orgoglio.

E nella serieta dei sevizi e nell’impegno di chi vi opera che si mantiene alto il prestigio di una
missione che non ha mai dimenticato la sua funzione primaria.

Il grande dinamismo di tutto lo staff, con il motore instancabile nel nostro direttore che opera alla
continua ricerca di nuove implicazioni culturali, sociali, formative, parternariali con istituzioni,
enti, presidi del territorio valligiani e non, anche spingendosi in lidi lontani sia extra regionali
che extra nazionali... insomma, € anche la nostra condanna!

Non c’¢ tregua, non c¢’¢ sosta alla continua ricerca di nuove ispirazioni e contatti perché non si
spenga quella che ormai ¢ divenuta una caratteristica positiva e determinante della Cooperativa:
essere coinvolta e coinvolgere a sua volta in progetti che stimolino il nostro territorio su
argomenti e sensibilita per mantenere vivo un fuoco di interessi e interesse sulla nostra attivita
che non metta la disabilita in secondo piano ma la faccia vivere come protagonista alla pari di
ogni quotidiana vicenda.

Ultima in ordine di tempo di questa energia, ¢ 1’avvio del laboratorio sociale di cucito nato dalla
convenzione con una importante fabbrica di filati tessili di Gandino.

Abbiamo saputo valorizzare cio che per loro poteva risultare uno scarto di lavorazione, traendone
un valore aggiunto e donandogli una nuova dignita, nasceva cosi una linea di produzione
autonoma in cui i nostri ragazzi, divenuti attori, hanno creato prodotti richiesti dal mercato, un

modo di tradurre la nostra missione e creare aggregazione sociale intorno a noi.

BILANCIO SOCIALE 2025



1. RELAZIONE PRESIDENTE

Non posso terminare senza ringraziare il lavoro di tutti 1 volontari che hanno operato con
dedizione nei vari servizi, la loro presenza da sempre ¢ indispensabile nell' economia della
Cooperativa, e il nostro debito di riconoscenza continua ad allungarsi, sanno che devono ritenerlo
saldato cosi.

Per I’anno che viene, 1 venti di guerra non sono forieri di tanta tranquillita, noi possiamo solo
sperare che la follia abbandoni la mente degli uomini e torni il senso, cio¢ il buon senso a guidare

coloro che lo hanno perso.

Giuseppe Capitanio

BILANCIO SOCIALE 2025



2. - CHI SIAMO

Dati Anagrafici

Denominazione: Il Cardo Societa Cooperativa Sociale Onlus

Forma giuridica: Societa Cooperativa a Responsabilita Limitata

Tipologia: Mista tipo A e B

Indirizzo sede legale: Via M.O. L. Magnolini n. 48 — 25048 Edolo (BS)

Data di costituzione: 01/09/1988

CF: 03036170177 P.IVA: 00721760981

NCiscrizione Albo nazionale coop. Sociali: A102111 del 05/01/2005

N¢ iscrizione Albo Regionale: dal 15/02/1994

Adesione a Centrali Cooperative: Confocooperative

Adesione a Consorzi: Sol.Co. Camunia - Darfo B.T. (BS)

Partecipazione ad altre cooperative: Agricola Societa Cooperativa Sociale Onlus

- Detto Fatto Cooperativa Sociale Onlus - Il Leggio Societa Cooperativa Sociale -

Cooperativa Alpi dell'Adamello S.c.a. - Sentieri Accessibili S.r.1.

Esercizio sociale: 2025

Codice Ateco della sede: 88.1

Indirizzo altre sedi: Via Adamello n°29 — 25048 Edolo (BS) Unita Locale: 87.3
Via G. Sora n°11 - 25048 Edolo (BS)

Deposito attivita Agricola

La Mission

Il Cardo ¢ una cooperativa sociale
che vuole contribuire a rendere la
sua comunita territoriale capace di
cura e di accompagnamento delle
diversita.

Dove Siamo

La Cooperativa Il Cardo ha sede a
Edolo e interviene stabilmente
nell'area compresa tra Capo di
Ponte, Ponte di Legno ¢ Corteno
Golgi. Un presidio sociale costante
che  garantisce  continuita e
integrazione dei servizi su tutto I’alto
bacino della Valle Camonica.
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I Valori

La Persona al Centro: riconosciamo in ogni individuo
una soggettivita unica, portatrice di diritti e di valore
inestimabile attraverso cui costruire socialita, favorendo
lI'incontro, l'autoconsapevolezza e il senso di
appartenenza.

La Comunita: intendiamo il territorio come un luogo di
reciprocita e solidarieta, uno spazio capace di accogliere
le differenze e trasformarle in ricchezza collettiva.

I Servizi: le nostre attivita sono il mezzo con cui
rispondiamo al bene comune. Operiamo con competenza,
qualita ed efficienza economica, mettendo la nostra
professionalita al servizio della collettivita.
L'Innovazione: ci apriamo al cambiamento per
intercettare 1 nuovi bisogni della comunita, trasformando
le sfide emergenti in percorsi creativi e risorse inedite.



2.1 — CHI SIAMO - LA STORIA

I1 Cardo ¢ nato a Edolo trentasette anni fa in modo pionieristico da un gruppo di volontari e che

ad oggi gestisce per tutta I’Alta Valle Camonica, 1’intera filiera di servizi per le persone con

disabilita e non solo.

SERVIZI PER
PERSONE
CON

DISBAILITA
NELLA
COMUNITA
DAL 1988
SOLIDARIETA
® MINORI E
@ GIOVANI

Dall’accoglienza della fragilita alla cura della comunita: un’evoluzione intrecciata.

La storia della nostra Cooperativa ¢ segnata da una crescita costante che, negli anni, ha visto
allargare 1 propri orizzonti ben oltre ’ambito della disabilita. Tuttavia, questa espansione non
deve essere letta come una frammentazione, ma come un unico progetto organico: siamo convinti
che per migliorare la qualita della vita delle persone con disabilita sia necessario agire sul

contesto in cui vivono, rendendo il territorio piu aperto, sostenibile e solidale per tutti.

La nostra vocazione a "stare nella comunitd", ascoltandone 1 bisogni emergenti, ci ha portato a
intrecciare la nostra missione originaria con nuovi ambiti d'intervento: area minori, ambiente,

cultura e solidarieta.
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3.-IL GOVERNO DELLA COOPERATIVA

NOMEE ALTRE
COGNOME CARICA IN CARICA DAL SOCIO DAL RESIDENTE CARICHE
ISTITUZIONALI
i Vicepresidente
Gluseppe | | cidente | 12/052025 | 23/03/2000 |  Edolo Cooperativa Alpi
Capitanio dell’Adamello
Marco Vice Consigliere FRSC e
12/05/2025 16/02/1998 Edol ; .
Milzani Presidente olo Consorzio Sol.Co. Camunia
Marili Presidente Anffas
artisa 1 consigliere | 12/05/2025 | 16/03/2007 |  Edolo Vallecamonica -
Albertoni Consigliere FRSC
Si Cort
MMOne - 1 consigliere | 12/05/2025 | 03/2/2002 orteno
Albertoni Golgi
Paol .
a0%0 | Consigliere | 12/052025 | 10/02/2022 |  Sonico Presidente Pro Loco
Bornatici i Sonico
Nicolett
1CoTe™A | Consigliere | 12/05/2025 | 10/02/2022 | Monno
Ghensi
]afnfe . Consigliere 12/05/2025 | 28/03/2017 Edolo
Minini
Stefania o
. Consigliere 12/05/2025 | 04/06/1991 Edolo -
Perlotti
Chiara P CaZZﬁgO San Consigliere Provinciale
Ruggeri Consigliere | 12/05/2025 | 28/03/2017 Martino Federeolidariots Broscia
Moni
onica Consigliere | 12/05/2025 | 03/08/2006 Edolo i
Tabaglio
Stef:
£1ano Consigliere | 12/05/2025 | 29/03/2009 Edolo i
Vitali

Indennita di carica: non ci sono indennita di carica per i membri del consiglio di

amministrazione.

Organi di controllo: Collegio Sindacale

Nominativi: Brunelli Pietro, Topa Giorgio Francesco, De Toni Michele Massimiliano

Sindaci supplenti: Baldassari Ezechia, Cattane Mirco.
Durata in carica: dal 12/05/2025
Indennita di carica: € 4.036,24

Nel 8 INCONTRI DEL CONSIGLIO 1 ASSEMBLEA DEI SOCI
2025 DI AMMINISTRAZIONE IL 12/05/2025

4 1PARTECIPANTI
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3.1 - ORGANIGRAMMA

ASSEMBLEA
129

SISTEMI

DIREZIONE
Marco Milzani

TABILITA’
ia Gelpi

PERSONALE

A

A

5 cDD AGRICOLA

DISABILITA Claudio Gelmi
Laura Bonomelli

CARD
Laura Bonomelli

CSE e SET LAB. TESSILE

Laura Bonomelli
Elisa Toloni

Dario Rodondi

ASSISTENZA
MINORI e SPECIALISTICA

GIOVANI SCOLASTICA
Valeria Salvetti
Chiara Griletto
ASSISTENZA
DOMICILIARE
EDUCATIVA e
SOSTEGNO

SCUOLE
PROGETTAZIONE

0 SCUOLA

NTRI ESTIVI
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4.1 - I FRUITORI DEI SERVIZI

La Cooperativa non opera in isolamento, ma ¢ il cuore pulsante di un ecosistema di relazioni.
Definiamo portatori d'interesse tutti 1 soggetti individui, gruppi o istituzioni che sono portatori di
valori, bisogni ed aspettative nei confronti della nostra attivita e che, a loro volta, influenzano o
sono influenzati dal nostro operato. La mappa dei nostri stakeholder si articola in base alla natura
del legame (diretto o indiretto) e all'intensita dello scambio:

Relazioni Dirette: 11 Cuore dell'Operativita

Sono i1 rapporti caratterizzati da un'interazione costante e da una partecipazione attiva alla vita
della Cooperativa:

. Utenti e Famiglie: rappresentano la ragione d'essere della nostra organizzazione. La
relazione ¢ fondata sulla fiducia e sulla co-progettazione di percorsi di cura, inclusione e
assistenza.

. Soci e Lavoratori: sono il motore della Cooperativa. In particolare, i soci prestatori
garantiscono la qualita del lavoro quotidiano, trasformando i valori sociali in azioni concrete
e professionali.

. Enti Pubblici e Privati: 1 rapporti con le Istituzioni e 1 partner privati sono regolati da quadri
normativi e convenzioni. Queste partnership definiscono diritti e doveri reciproci,
garantendo la sostenibilita e la trasparenza dei servizi erogati.

Relazioni Indirette: il Legame con il Territorio
Pur non essendo regolate da vincoli formali, queste relazioni sono fondamentali per la nostra

identita:
. Cittadinanza, Commercianti = =
e Associazioni: il dialogo con ,__,./-/'”'/ TTADINI . ~_
il tessuto locale avviene spesso e L —————eee ™S
: . v " COOPERATIVE — \
m modo informale € " SOL.CO.CAMUNIA DEL TERRITORIO .
o L -~ DONATORI S ‘
quotidiano. Questo scambio ci / -7 DPENDENTI \\
. . / / o S, BANCHE \
permette di restare "sentinelle" /[ / A SOCI SOVVENTORI ™~ \
o . / / \ \
del territorio, intercettando [ [ amsats /S soa o soq \ COMUNI DEL |
) ] . | ‘ DELLA Il PRESTATORI ‘/ " VOLONTARI | TERRITORIO DI |
bisogni emergenti e creando . | MONTAGNA { R )/ | RIFERIMENTO |
. . oqe . ‘\ \ \ — / /
\ N
smergn? fertl'h. . per FH%OVI \\ romrrom N\ TENTIE FAMGLLE P / /
progetti ¢ servizi innovativi. \ N\ — I — yaw
\ \\C\ONFCOOPERAHVE e SCOLASTICL e /
S~ COMUNITA o /
~—__ MONTANA ™ y
— v e
\'\..‘ ASSOCIAZIONI - ~
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4.1 - I FRUITORI DEI SERVIZI

I fruitori dei servizi sono le persone che usufruiscono direttamente dei servizi della cooperativa
e le loro famiglie.

FRUITORI DEI SERVIZI

200 190
180
160
140
120
100
80
60
40
20

MINORI E GIOVANI PERSONE CON DISABILITA'

NUMERO TOTALE FRUITORI DEI SERVIZI OFFERTI

NELL’'ULTIMO TRIENNIO
Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
462 305 301

Nell’Area Minori e Giovani troviamo 1 servizi educativi per minori. Vengono offerti servizi
ludico ricreativi, interventi di prevenzione, spazio neutro, formazione, sostegni e centri estivi,
spazi per pre-adolescenti e adolescenti (HUB), laboratori nelle scuole e assistenza domiciliare
educativa.

Nell'anno 2025 sono stati svolti circa n. 93 incontri nelle scuole della Valle Camonica per
sviluppare progetti legati all'affettivita e sessualita, orientamento scolastico, bullismo, inclusione,

fragilita e psicomotricita, raggiungendo circa 360 studenti.

BILANCIO SOCIALE 2025



4.1 - I FRUITORI DEI SERVIZI

L’Area Disabilita ¢ composta da diversi servizi: socio-sanitari (CDD e CSS), socio-assistenziali
(CSE e CARD) e assistenza specialistica nelle scuole di ogni ordine e grado, sostegno
domiciliare, spazio neutro, assistenza domiciliare educativa, sostegno domiciliare, sostegni
estivi, che si differenziano per rispondere in modo efficace ai diversi bisogni delle persone con

disabilita.

FRUITORI DEI SERVIZI CON DISABILITA'

ETA' ANAGRAFICA
SERVIZI
TERRITORIALI

Zz 63 ETA' ANAGRAFICA
SERVIZI INTERNI

18-25 26-35 36-45 46-55 >5

50

[u=y
[\S}

40 1

(=]

30
20
10

S N B OV ©

Nel 2025 SONO I PRINCIPALI PORTATORI

D’INTERESSE

HANNO USUFRUITO DEI SERVIZI

1 1 PERSONE CON DISABILITA' CHE
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4.2 - I DIPENDENTI

Le persone rappresentano il cuore pulsante della nostra Cooperativa: con il loro impegno

quotidiano garantiscono la qualita dei servizi e si fanno ambasciatrici dei nostri valori e obiettivi
sul territorio. La nostra base operativa ¢ composta da un team multidisciplinare che include figure
di coordinamento, profili amministrativi e tecnici, educatori professionali, psicomotricisti,
assistenti sociali, personale ASA e OSS, oltre a operatori del settore agricolo e addetti alla
ristorazione. La struttura si avvale inoltre della preziosa collaborazione di liberi professionisti

che integrano e arricchiscono le competenze interne.

SESSO

20 ETA

59 30
60

25
50

20
40

20 15

20 10

10 7 I
I 0 -

Maschi Femmine 18- 25 26-35 36-45 46 - 55 >5

NUMERO DIPENDENTI NELL'ULTIMO TRIENNIO

Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
61 64 66
BILANCIO SOCIALE 2025
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4.2. - | DIPENDENTI

30 28
TITOLO DI STUDIO
25 20
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4.2 - I DIPENDENTI

MANSIONI
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4.3. IVOLONTARI

Le radici de Il Cardo affondano nel 1988, quando un gruppo di volontari scelse di trasformare la
propria sensibilita verso il mondo della disabilita in una risposta concreta e strutturata. A distanza di
decenni, quel legame con il territorio resta saldo: 1 volontari continuano a essere una risorsa preziosa
e integrante, affiancando i servizi professionali in ruoli chiave. Dal supporto logistico come autisti
alla cura della persona con infermieri e consulenti sanitari, fino all’animazione delle attivita, la loro

presenza garantisce quel valore aggiunto di gratuita e partecipazione che ci definisce.

Volontari per servizio
Alcune persone operano in piu servizi

Area Minori M 2
Agricola NN 4
Laboratorio Tessile [N 5
Consiglio d'’Amministrazione [N 3
Comunita Socio Sanitaria NI 7
Centro Diurno Disabili I 19
Centro Socio Educativo [I—— 11

0 5 10 15 20

Attraverso il progetto Lavori di Pubblica Utilita, avviato nel 2017, il Cardo assume un ruolo
attivo nel benessere della collettivitd. Piuttosto che una semplice opportunita di supporto
volontario, consideriamo 1'accoglienza di queste persone come un dovere civico: contribuire a
risanare la frattura tra l'individuo e la comunita. Attraverso il lavoro e la relazione, la Cooperativa
favorisce la ricostruzione di quei legami sociali compromessi, promuovendo un modello di

inclusione che va oltre 'assistenza.

Nel 2025 3 876 5 LAVORI DI PUBBLICA UTILITA'

5 1 VOLONTARI ORE DONATE

BILANCIO SOCIALE 2025
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4.4 - 1SOCI

Di seguito la rappresentazione grafica della composizione del Libro Soci 2025:

BASE SOCIALE

Persone
Giuridiche
1%

Soci
Lavoratori
30%

Soci Fruitori
30%

Soci
Sovventori
1%

Soci Volontari
38%

NUMERO SOCI NELL'ULTIMO TRIENNIO

2023 2024 2025
UOMINI 54 54 59
DONNE 68 67 69
PERSONE GIURIDICHE 1 1 1
TOTALE 123 122 129

NE] 2025 IL SOCIO SI ASSUME L’'IMPEGNO PRECISO DI ESSERE PARTE ATTIVA

1 2 9 DELLA VITA DELLA NOSTRA COOPERATIVA COLLABORANDO INSIEME.
SoCI

BILANCIO SOCIALE 2025
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5. LE NOSTRE ATTIVITA - COME OPERIAMO

Beneficiari diretti: Iattivita della Cooperativa si rivolge prioritariamente a persone con disabilita
fisica, intellettiva e/o relazionale, con l'obiettivo di promuoverne l'autonomia e il benessere. L'offerta
progettuale si estende inoltre a minori, giovani e adulti in condizioni di fragilita. Attraverso un approccio
inclusivo, Il Cardo pone al centro della propria missione anche le famiglie e I’intera comunita,

trasformandole da spettatrici a protagoniste attive dei percorsi di integrazione.

Beneficiari indiretti: ’azione de Il Cardo genera un impatto positivo che si estende all'intero
sistema territoriale. In primo luogo, coinvolge le famiglie, con le quali costruiamo un'alleanza educativa
e di supporto costante per la condivisione dei percorsi di cura. Il beneficio raggiunge poi la rete dei
Servizi locali, con cui coordiniamo interventi integrati per massimizzare l'efficacia delle risposte ai
bisogni complessi. Infine, destinatari della nostra azione sono le Amministrazioni e l'intera comunita:
attraverso i nostri progetti di animazione e inclusione, promuoviamo una cultura della cittadinanza attiva,

rendendo il tessuto sociale piu accogliente, consapevole e coeso.

Risorse Umane: l'integrazione delle diverse competenze professionali garantisce una presa in carico

globale dell'utente, capace di abbracciare simultaneamente le dimensioni educativa, assistenziale,
sanitaria e sociale. Ogni servizio ¢ guidato da un Coordinatore che armonizza il lavoro di un'equipe
multidisciplinare composta, a seconda delle specificita dell'area, da educatori professionali (socio-
pedagogici e sanitari), operatori socio-assistenziali (ASA/OSS), infermieri, fisioterapisti, psicomotricisti,
psicologi e assistenti sociali. Questa sinergia, che vede collaborare dipendenti e liberi professionisti,

permette di costruire percorsi personalizzati e di alta qualita.

Metodologia operativa: La nostra metodologia operativa si fonda su una governance condivisa:
ogni Coordinatore, in stretta sinergia con la Direzione, agisce come garante della qualita e del buon
andamento del servizio. Il loro ruolo ¢ cruciale nel tradurre le linee strategiche e 1 valori della Cooperativa
in prassi operative rigorose e conformi alle normative vigenti. Il cuore pulsante della nostra operativita ¢
I’équipe multidisciplinare: uno spazio di confronto periodico in cui la quotidianita viene rielaborata
collettivamente. Qui, i progetti individualizzati per ogni utente vengono monitorati, verificati e rimodulati
con cura costante. A livello trasversale, il Coordinamento Inter-servizio, che si riunisce con cadenza
quindicinale o al bisogno, assicura la circolazione di idee e risorse, permettendo di affrontare le sfide

comuni con una visione unitaria e coerente con 1’identita de Il Cardo.

BILANCIO SOCIALE 2025
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5.1 — LE NOSTRE ATTIVITA’ - IL 2025 IN POCHE PAROLE

Un anno di cose fatte, un anno dedicato sottotraccia a tenere insieme 1 fili, a fare in modo che
ogni marchingegno contenesse piu pezzi possibili di Cardo.

INCLUSIONE
Investimento in una figura educativa che segue 1 Tirocini di Inclusione Sociale e i rapporti con i
commercianti con cui collaboriamo:

- Cioccolateria, 180 store — Ponte di Legno

- Piz Bon - Edolo

- Angolo Goloso, pasticceria - Edolo

- Bontempi, Pasticceria - Sellero

- Associazione Tapioca - Edolo

- Brea Bar presso Istituto Meneghini - Edolo

COSA RAPPRESENTA?

Questo investimento vuole essere un modo per prenderci sul serio dopo anni di sperimentazioni
con i commercianti. Vuole dire dedicare alle persone con disabilita il giusto tempo per ricercare,
progettare, monitorare spazi inclusivi nel mondo del lavoro.

LABORATORIO SOCIALE DI CUCITO
Dalla commessa Torri Lana, alle attivita settimanali con CSE e CDD e apertura a volontari per
un laboratorio sociale aperto a tutti i servizi della Cooperativa.

COSA RAPPRESENTA?

Dimostra che si puo fare; si puo trasformare una passione in un’attivita per gli altri mettendola a
disposizione della propria Cooperativa; si pu¢ trasformare una commessa con inserimento
lavorativo in una attivita per le persone con disabilita dei servizi e infine aprire al territorio
diventando un laboratorio sociale.

AREA MINORI

- Centro estivo Ponte di Legno, Sonico, Cevo;

- Hub di Sonico, Malonno, Vezza d’Oglio;

- Sviluppo e sperimentazioni di format nostri per le scuole;

- Formazione insegnanti su orientamento;

- Laboratori nelle scuole su inclusione (con CDD), affettivita e sessualita, bullismo.

COSA RAPPRESENTA?
Dimostra che all’interno del Cardo abbiamo molte risorse e tanto spirito di iniziative e sacrificio!

BILANCIO SOCIALE 2025
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5.1 — LE NOSTRE ATTIVITA’ - IL 2025 IN POCHE PAROLE

AGRICOLTURA
“Quando [’agricoltura fa comunita (QAFC)”, a Monno e gestione meleto, vigneto e orto sociale
a Edolo.

COSA RAPPRESENTA?

Un settore che apre molte possibilita e che ¢ ancora tutto da significare. Il progetto QAFC, in
particolare, fa vedere come un gruppo di cittadini si mette a disposizione per cambiare il proprio
paesaggio, per dare un’opportunita di lavoro ad un giovane.

CULTURA

Ha visto protagonista Zeus! con i suoi vent'anni di rivista:

A gennaio, I'esperienza teatrale fatta con Teatro Telaio all'interno del Palazzo Martinengo
a Malonno coinvolgendo HUB e CSE;

A maggio “Un giorno questo dente ti sara utile” lavoro di quasi due anni tra Martoz,
fumettista, ¢ Michele Baccanelli. Curato dal duo artistico Saresonde (di cui Gengive
pubblicato a dicembre). Iniziato un tour di promozione con il Simposio al Musil di
Cedegolo per poi sbarcare a Milano e Brescia. Il numero ha poi viaggiato con Martoz nei
piu importanti festival italiani del fumetto;

Numero speciale sul tema dell’isolamento per il progetto di FCB, “Centro di gravita”,
per contrastare I’isolamento e la poverta educativa. Successiva partecipazione in ottobre
al Festival dell’Educazione a Brescia;

Numero speciale “Festival di San Zeus!” il nostro modo di vedere e usare |’Intelligenza
artificiale, sfociato a dicembre con le premiazioni presso 1’ Auditorium Luciano Chiesa a
Edolo;

Zeus! ¢ poi uscito piu volte, con vesti diverse, dalla Valle Camonica per andare in
Basilicata a Latronico (CS) e contribuire all’apertura e formazione de “Atelier del non
ancora” con un reading sul tema della terra a Parigi alla Maison de la poésie, Torino al
PAV ¢ a Milano da Volume BK,

A Palanzo (CO) per raccontare Il Cardo e laboratorio di cucito con i bambini del paese;
I’Oroscopo di Michela Ivanov: dalla rubrica bimestrale della Rivista al programma
mensile nel palinsesto di Teleponte sul canale 89 del digitale terrestre.

COSA RAPPRESENTA?

Un match tra cultura e sociale; una rete di relazioni e stima che cresce ancora dopo venti anni;
un approccio al mondo e un racconto del mondo costruito con le persone con disabilita che non
ha uguali, per modi e durata, nel panorama almeno italiano.

BILANCIO SOCIALE 2025
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5.1 — LE NOSTRE ATTIVITA’ - IL 2025 IN POCHE PAROLE

EDITORIA
Ci siamo concentrati sulle pubblicazioni:
- “Gengive” un piccolo libro poetico di Saresonde a raccontare il dietro le quinte di “Un
giorno questo dente ti sara utile”;
- Zeus! Rivista Bimestrale, nel 2025 sono usciti 6 numeri di cui 2 speciali

e sulla preparazione della prima nostra collana editoriale:
- “Immaginari Tascabili”, su commissione della Comunita Montana per il sito UNESCO
di Valle Camonica, la proposta di una collana editoriale per guardare i segni da un’altra
prospettiva con gli occhi di illustratori e autori uniti ai nostri. Si comincia da Naquane e
dal Coren de le fate. I due lavori verranno pubblicati ad inizio 2026.

COSA RAPPRESENTA?

Dare continuita alle nostre proposte editoriali, poche uscite ma preziose.

Ecco I'elenco della nostra presenza sul territorio:

Riassumiamo mese per mese i principali rapporti con il territorio, con gli enti, con i gruppi ¢ le
associazioni. Sono spesso frutto di un lavoro certosino sia dello staff che coordina il Cardo ma
anche delle singole relazioni dei nostri operatori.

Gennaio 2025
- Con teatro telaio a Malonno Palazzo Martinengo per 20 anni di Zeus! (CSE + HUB), ne
parla anche il Corriere della Sera;

- Oroscopo di Zeus! di Michela Ivanov diventa una rubrica mensile su Teleponte (canale
89 DT).

Febbraio 2025

- Piz Bon, si raddoppia la presenza del CSE ad affiancare lo staff con 2 mercoledi al mese;
- Corso di sci di fondo in tonale per CSE;

- Festa per i 20 anni di Zeus! in CDD con torta e candeline e foto di Manuel Montini;

- Milano, presso volume BK a presentare Rasoterra e Zeus! Terra.

Marzo 2025

- Potature al vigneto con i ragazzi del Meneghini e CDD e CSE e nuovi innesti al meleto;
- In serra al Meneghini per il CSE;
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5.1 — LE NOSTRE ATTIVITA’ - IL 2025 IN POCHE PAROLE

Progetto Start per i ragazzi 14-19 anni, incontri presso I’HUB di Vezza d’Oglio;
Transumanza culturale a Malonno presso HUB, laboratori con Stefano Boccalini e Elena
Turetti;

Progetto Start, HUB di Sonico con le persone che vivono nella nostra comunita alloggio
CSS lavorano insieme al Meleto.

Aprile 2025

HUB di Sonico promuove una raccolta alimentare per il prossimo viaggio a Bologna e
alla Mensa di Fraternita;

Laboratori di cucina e botanica per la ludoteca a Cedegolo gestito dall’ Area Minori;
Con D’Istituto Menghini di Edolo e i servizi alla disabilita per piantare nuovi alberi di
mele al meleto;

“Quando [’agricoltura fa comunita”, in campo a Monno con Enrico Battistello e le
famiglie che fanno parte del progetto biennale finanziato da Fondazione Cariplo;
Torino, presso il PAV a presentare Rasoterra e Zeus! terra con un Reading di Michela e
Giovanni;

Livigno, le nostre classiche Olimpiadi sulla neve per 1 servizi del Cardo (CDD e CSE).

Maggio 2025

AlpTextyles Community Festival, giornate dedicate ai saperi tessili sulle Alpi;
Ospitiamo presso il CSE, nel mese di maggio dedicato alla Madonna, la recita del Rosario
itinerante;

Transumanza, una giornata a Malonno con il nostro HUB e alcuni ragazzi di CSE e CSS;
Serata poetica presso il Piz Bon con Giovanni, lettore delle poesie di Franco Parolari;
L’orto del CSE e giardinaggio con i ragazzi dell’Istituto Meneghini di Edolo;

Simposio per “Un giorno questo Dente ti sara utile”, il fumetto di Martoz e Michele
Baccanelli, nella sala Tesla del Musil di Cedegolo;

Grande pizzata al CSE con il GAS di Edolo per una raccolta fondji;

Vacanza al mare per alcune delle persone che frequentano CDD e CSS;

A cavallo presso ASD Circolo Ippico Rusk ad Angone.

Giugno 2025

Testate come Il Manifesto-Alias, Domani, Giornale di Brescia, VITA, Radio Voce
Camuna, TeleBoario, Piu Valli TV, Teleponte, parlano del numero speciale di Zeus! “Un
giorno questo Dente ti sara utile” di Michele Baccanelli e Martoz;

Milano, presso la libreria Noi, presentazione di “Un giorno questo Dente ti sara utile”;
CDD e Area Minori in un laboratorio sull’inclusione nella scuola di Vezza d’Oglio;
Serata con 1’oroscopo di Michela presso il Piz Bon a Edolo.
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5.1 — LE NOSTRE ATTIVITA’ - IL 2025 IN POCHE PAROLE

Luglio 2025

Vacanza del CSE sul lago di Garda offerte da Amico Campus;

Sul settimanale L’Espresso un fumetto di Martoz ambientato al Cardo, parla del nuovo
D.Lgs. 62/2024 sulla Riforma per la Disabilita;

I1 CDD collabora al centro estivo di Ceto, gestito dall’ Area Minori;

I1 CDD in gita al Faeto;

Presenti all’evento Girovagarte di Sonico con il laboratorio di cucito.

Agosto 2025

Ponte di Legno, con Unimont presentazione del nostro libro “Rasoterra’;
Partecipazione al “Run Color” di Edolo;

Area Minori impegnata negli spazi estivi: Super Sonico, Cevo e Ponte di Legno;

In piazza a Edolo con 1 prodotti del Laboratorio di Cucito;

OME, Festival del Fumetto da Marciapiede con una presentazione di Zeus! e del suo
fumetto.

Settembre 2024

Latronico in Basilicata, “Pratiche Aliene”, presentazione del Cardo, formazione e
pratiche artistiche per contribuire all’apertura de “Atelier del non ancora”;

Monno, “Artigianando”, con il nostro Laboratorio di cucito;

Vendemmia comunitaria a Edolo;

Ospiti dell’ Albergo San Giacomo in Mortirolo;

Parigi, Maison de la Poesie, presentazione della rivista e Reading di Michela e Giovanni;
Parigi, Libreria Italiana, presentazione di “Rasoterra”.

Ottobre 2025

A Case del Parco di Vezza d’Oglio per il bramito dei cervi con le Cooperative del
Consorzio Sol.Co Camunia;

Sonico al Coren delle Fate, laboratori comunitari con pre-adolescenti, adolescenti e
adulti, con alcuni dei nostri utenti CSE e CSS;

Brescia, Festival dell’Educazione per Centro di Gravita con FCB;

Megno, pranzo con il gruppo dei volontari;

Sport e Inclusione con I’Istituto Meneghini di Edolo;

Valle dei Segni “Wine Trail” con le Cooperative del Consorzio Sol.Co Camunia;
Palanzo in provincia di Como, per parlare del Cardo e laboratorio di cucito con 1 bambini
del paese.
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5.1 — LE NOSTRE ATTIVITA’ - IL 2025 IN POCHE PAROLE

Novembre 2025

Breno, utenti del CSE, ospiti presso la SPA di Rocca Verde;
Ca’Mon, Sappiamo desiderare? Incontro con Gabriele Sassone;
Cena al Cardo con i nostri volontari;

Museo di Santa Giulia con Anffas Valle Camonica.

Dicembre 2025

Inaugurazione Cioccolateria 180 Store a Ponte di Legno, con la Coop. 180 e RSA
Carrettoni;

Pubblicazione di “Gengive” un piccolo libro poetico di Saresonde a raccontare il dietro
le quinte di “Un giorno questo dente ti sara utile”;

Mercatini di Natale a Edolo, in vendita tutti 1 prodotti realizzati dai servizi e laboratori
del Cardo;

Edolo, sala Luciano Chiesa, Festival di San Zeus!.
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5.2 — LE NOSTRE ATTIVITA’ - IL 2025 IN NUMERI

Dettaglio Attivita TOT. Fatturato di cui . nt:. strutt'urfe TOT. Utenti
da fonte pubblica di proprieta
Centro Diurno Disabili (CDD) €567.067,00 €557.591,00 1 24
Comunita Alloggio Socio Sanitaria (CSS) €371.033,00 €371.033,00 1 10
Persone con Centro Socio Educativo (CSE) €185.528,00 €172.329,00 1 23
disabilita | ;1\ it Alloggio Residenziale Disabili (CARD) | € 40.558,00 €440,00 1 5
Altre attivita (Disabilita sensoriale) € 18.945,00 €18.945,00 0 3
Totale €1.183.131,00 €1.120.338,00 65
Assistenza Domiciliare Educativa €41.491,00 € 38.829,00 0 15
Assistenza Specialistica Scolastica (SAS) € 273.840,00 € 13.745,00 0 34
Centri Estivi e Dopo scuola €57.575,00 €45.541,00 0 186
Minori e
famiglia Sostegno domiciliare €35.674,00 €32.341,00 0 12
Altre attivita (laboratori e progetti scolastici) €26.482,00 €20.667,00 0 190
Spazio Neutro €10.237,00 €0,00 0 6
Totale € 445.299,00 € 151.123,00 443
Attivita editoriale €9.236,00 €25,00 0
Consulenze €10.567,00 €0,00 0
Progetti Attivita agricola e di pulizie €1.115,00 €0,00 0
Laboratorio Tessile €17.366,00 €0,00 0
Totale € 38.284,00 € 25,00
Totale Generale| 1.666.714,00 € | 1.271.486,00 €
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6 — DIMENSIONE ECONOMICA

SCHEDA DI PRODUZIONE DELLA RICCHEZZA ECONOMICA

Ricchezza economica prodotta da 1.837.337 €
Prestazioni effettuate a:

(Privati e famiglie, consorzi, enti locali, ATS,

ATSP....) 1.666.715 € 91%
Contributi:

(Pubblici e Privati) 146.262 € 8%
Altri:

(Sopravvenienze, arrotondamenti, abbuoni,

interessi attivi) 24.360 € 1%
Ricchezza economica distribuita 1.837.337 €

agli stakeholder non fondamentali 375.024 € 20%
Fornitori di beni 89.178 €
Professionisti, consulenti 90.999 €

Utenze 31.608 €

Fornitori diversi 77.320€
Ammortamenti 52.987 €
Accantonamenti 0€

Altri (costi generali) 32.932 €

al sistema cooperativo 38.294 € 2%
al sistema cooperativo

consorzio territoriale 7.801 €
cooperative sociali 27.063 €

centrale cooperative 3.430 €

ai lavoratori 1.457.261 € 79%
dipendenti soci 901.398 £
dipendenti non soci 551.836 €
compenso collegio sindacale 4.027 €

agli enti pubblici 11.516 € 1%
Comune 10.348 €

CCIAA 317 €

Altri enti pubblici 851 €

alla cooperativa -44.758 € -2%
Versamento a F.do Sviluppo

Riserva Legale

Riserva Straordinaria (utilizzo per copertura perdita) -44.758 €
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7—-NOTA METODOLOGICA

I1 presente Bilancio Sociale non rappresenta solo un adempimento normativo, ma si configura
come un momento identitario fondamentale per la nostra Cooperativa. E lo spazio in cui ci
fermiamo a riflettere sul senso del nostro operato, analizzando l'impatto generato attraverso il
lavoro quotidiano dei nostri 66 professionisti.

Il Processo di Redazione
La costruzione di questo documento ¢ il risultato di un percorso corale e partecipativo. Il processo
¢ stato coordinato da un referente dedicato, che ha operato come connettore tra le diverse anime
della Cooperativa:
e la Governance: confronto costante con la Direzione e la Presidenza per garantire la
coerenza strategica;
e I'Area Gestionale: collaborazione con l'ufficio amministrativo per la precisione dei dati
contabili;
e la Base Operativa: dialogo con i coordinatori dei servizi per dare voce alla dimensione
qualitativa e sociale dei servizi.

Obiettivi e Valori

L’obiettivo primario ¢ offrire a ogni stakeholder (soci, dipendenti, enti pubblici, fornitori e
comunita locale) una fotografia trasparente della nostra realta. Vogliamo dimostrare come la
nostra mission non sia un concetto astratto, ma il motore che guida ogni singola azione
quotidiana, trasformando i valori cooperativi in benefici tangibili per il territorio.

Criteri di Redazione e Fonti
I dati presentati si riferiscono all’esercizio 2025 e sono stati estratti da fonti ufficiali e verificabili:

e Dbilancio d’esercizio e documenti amministrativo-contabili;
e libri sociali e verbali d'assemblea;
e rendicontazioni tecniche e relazioni dei coordinatori.

Trasparenza e Rigore: ogni informazione ¢ stata rielaborata seguendo i principi di chiarezza,
completezza, rilevanza e neutralita. La comparabilita dei dati rispetto agli anni precedenti ci
permette di monitorare il nostro percorso di crescita, garantendo al lettore un'informazione
attendibile, veritiera ¢ facilmente verificabile.

BILANCIO SOCIALE 2025

25



#% | cado

IL CARDO SOCIETA COOPERATIVA SOCIALE ONLUS
Via M.O. L. Magnolini, 48
25048, Edolo (BS)
Telefono e Fax: 0364/72789

DOVE CI PUOI TROVARE:

Sito Web: www.ilcardo.it
Eill Cardo Cooperativa Sociale Onlus
@ ilcardo coopsociale
Yu@BI] Cardo Cooperativa Sociale Onlus
Newsletter (per iscriversi info@ilcardo.it)
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